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VeC od biznisa, rzemoposiovneze. informacie in prilozmostiz6 drzav
/ Nizjimi davki bi bila Croatia
Alrlines dobickonosna

Izvrsni direktor Turkish Airlines o tem, zakaj mora
Croatia Airlines ostati v domaci lasti in kaj mora

vlada storiti za gospodarsko rast

IVANA ZOBENICA, BIZNIS PLUS
finance@finance.si

Enanajmoc¢nejsih turskih
druzb Turkish Airlines je

v zadnjem desetletju dozi-
vela pravo renesanso. Sko-
zi preoblikovanje jo vodi
izvrsni direktor Temel Ko-
til, sicer aeronavti¢niinze-
nir. Vodja drugeganajvec-
jega turskega podjetja go-
vorio potencialih hrvaske-
gatrga, zakajniso zainte-
resirani zanalozbe v Croa-
tio Airlines in kako je Tur-
kish Airlines, nekdaj dr-
zavniizgubar, postal eno
izmed najhitreje rastocih
podjetij nasvetuz275-od-
stotnorastjo vzadnjemde-
setletju.

@ Kako vidite hrvaski trg?

Zaznavamo povecano Stevilo
poletov na Hrvasko, v Bolgari-
jo, Romunijo in Ukrajino. Tam
veliko bolj sprasujejo po pole-
tih v Turcijo, in sicer tako turi-
stikot poslovnezi. S Hrvaskega
jevTurcijo vsak teden 14 pole-
tov, seveda pase pritemne bo-
mo ustavili, hoéemojih Se vec.
Po mojem mnenju ima Hrva-
Ska svetlo prihodnost in verje-
mite, da rast niti te drzave ne
bo obsla. Svet je v pravem po-
menu besede postal globalen.

8 Ste Ze poskusali sodelo-
vati s HrvaSko turisti¢éno
skupnostjo in agencijami pri
transferju gostov z oddalje-
nih destinacij?

Trenutno se ukvarjamo prav
s tem. Do zdaj nismo imeli po-
tovanj iz Hrvaske v azijske dr-
Zave. S temi institucijami sicer
smo sodelovali, alahko storimo
vec. V Aziji smo zelo mo¢ni, na
Kitajskem, v Indoneziji, na Ja-
ponskem, v Indiji, in morda bi
jimlahko ponudili ve¢ moZnos-
ti, da pridejo na Hrvasko.

@ Drzava bi privatizirala
Croatio Airlines. Ali Turkish
Airlines zanima nakup?

Ne, lokalni promet nas ne za-
nima. Sicer je imel tudi Turki-
sh Airlines teZave pri poslova-
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nju in je bil izgubar, a za spre-
membo je potreben cas in dr-
Zava lahko tukaj veliko stori.
Turcijajeimela 20-odstotnida-
vek na storitve letalskih prevo-
znikov, dokler niso leta 2003
odpravili vseh davkov za vsa
svetovna podjetja, ki letijo v
Turdijo. Hkratije Turcijanada-
ljevala nalozZbe v infrastruktu-
ro. Menim, dabitudivasavlada
morala prevoznike podpreti v
podobni obliki, ne pa financno,
sajtolahko druzbo »ubije«. Ob
finan¢ni podpori se jim ni tre-
ba truditi, biti konkurencen in
sluziti, saj denar v vsakem pri-
meru dobijo.

Druga stvar, letalski prevoznik
mora imeti dobro poslovno
strategijo. Ce ste majhen igra-
lec, igrajte na malo, e pa ste
veliki, se morate usmeriti k ve-
likim izzivom. Sicer propadete.

@ Vase sporocilo torej je, da
bi morala Hrvaska za gospo-
darsko rast znizati davke?
Takoje. Cejih Turdija ne bizni-
zala, ne biimela toliko turistov
in takSne rasti.

8 Kje vidite priloZnosti za
rast?

Preostanek sveta se razvija in
raste. Pojdite v Azijo ali Afriko.
Vsi bi morali obiskati Afriko, ki
ima milijardo prebivalcev. To
je Se posebno zanimiv primer,
sgj trenutna kitajska rast izvira
izafriskih virovin drzav. Verje-
mite, dabo ¢ez20ali30 let Afri-
kakon¢no zacela upravljati svo-
jevire, inne dvomim o prihod-
njem afriSkem gospodarskem
razvoju. Zato tam vidimo veli-
ko priloZnost. Afrika je bogata
z diamanti, zemljo, nafto. Naj-
vedji virisladke vode leZijo rav-
no v Afriki, Se iz ledene dobe.
Naglobini 20 metrov je vSaha-
ri najti vodo. To so veliki viri,
vendar se morajo zadeve pra-
vilno urediti. Potrebujejo izo-
braZevanje, denar, tehnologi-
jo ... Vsebo s¢asoma prislo. Za-
to je za nas pomembna pokri-
tost afriSkega trga.

@ Obstajajo destinacije, ki

za Turkish Airlines niso bile
donosne?
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Prijatelji dnevnega pregleda regije:

© ENERGOINVEST

denar.

Obstaja moc¢na povezava med
potovanji in gospodarsko mocjo.
Kdor zeli biti uspesen, mora poto-
vati. Potovanje stane, a tudi prinasa

B Temel Kotil, izvrsni direktor Turkish Airlines

Pouvedbi povezave iz Istanbu-
la v pet ur oddaljeno Lizbono
nismo imeli veliko prometa,
saj nibilo veliko poslovnih vezi
med drzavama. Vendar namni
prislo na misel, da bijo opusti-
li. Zdajlahko s ponosomrecem,
daje zanimanja toliko, daima-
mo danes redne polete dvakrat
na dan. Vsaki destinaciji je tre-
ba dati ¢as, dasiopomoreinse
okrepi, to ne gre ¢ez noc. Véa-
sih tveganja prinesejo izgube
v poslovanju, vendar smo veli-
ko podjetjeintolahko prenese-
mo. V kratkem ¢asu ni mogoce
doseciveliko, trebaje pocakati.

@ Vsako veliko podjetje pot-
rebuje upravljanje blagov-
ne znamke. Koliko denar-
ja porabite za trZenjske de-
javnosti?

Lani smo za upravljanje bla-
govne znamke, oglaSevanje
in sponzorstva porabili sko-
raj 110 milijonov evrov. Za pri-

merjavo, vsemu temu smo le-
ta 2005 namenili le 3,6 milijo-
na evrov. Prepric¢ani smo, da
je ta oblika naloZb potrebna
za poslovanje. Kako bi druga-
Ce pritegnili prebivalce, v ka-
terih drzavo prvic prihajate
poslovat, Ce ne s trzenjem! V
vsaki drzavi in na celini dru-
gace oglasujemo, zato rekla-
ma za katero od evropskih
drZav ne more biti enaka kot
za Afriko, saj preprosto ne bo
uspesna. Zavedamo se, da so
potniki klju¢ do uspeha, brez
njih ne bi bilo ni¢ mogoce.
Nacionalnost nam ne pome-
ni ni¢esar, pomemben je po-
sel, okoli katerega se vse vrti.
Ljudje Zelijo dobre povezave,
ugodne cene in odli¢ne stori-
tve. Ce nas ne bi cenili, ne bi
ne poslovali ne potovali z na-
mi. In Ce ne potujejo z nami,
ne obstajamo. Zato je skrb za
potnike za nas najpomemb-
nejsa.
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POSLOVNEZI IZ 6 DRZAV NA ENEM MESTU

ZA VEC BIZNISA
Zagreb, hotel Westin

Cetrtek, 06.03. 2014
1300-1330 ' REGISTRACIJA UDELEZENCEV

1330-1400 ' ODPRTJE SRECANJA
Goran Ruzié, direktor Novem publishinga (Business.hr)
Plamenko Cviti¢, glavni urednik Business.hr
Eric Olcott, Deloitte, glavni partner za Adriatic regijo
Mladen Mikovi¢, vodja Biznis plusa
Milan Bandi¢, Zupan Zagreba

1400-1530 »DAJMO KONKRETNO «- KAJ HRVASKA PONUJA
TUJIM VLAGATELJEM, KJE JIH POTREBUJE IN

MOZNOSTI SODELOVANJA Z DOMACIMI PODJETJI
1. del: predstavniki hrvaskega ministrstva za gospodarstvo/
Agencije za nalozbe in konkurencnost

Boris Cota, Urad predsednika Republike Hrvaske,

direktor za gospodarstvo

2. del: predstavitev namenov/ponudb/povprasevanja
udelezencev sre¢anja

KJE SO SREDSTVA ZA RAZVOJ BIZNISAIN
KADROV TER KAKO HITREJE DO NJIH

Marija Tufekéic, Plavi partner, izvrsna direktorica

RuZica Gelo, HGK, direktorica Centra za EU

Ivica Perica, Deloitte, viSji menedzer poslovnega svetovanja
NataSa Mikus Zigman, SrediSnja agencija za financiranje

i ugovaranije, vodja

1700-1715 'VASABESEDA

Gorenie o logicni izbiri

KAKO SODELOVATI Z VECJIMISISTEMI

Tanja Skaza, Plastika Skaza, direktorica

Ivan Spoljarié, TVIN Virovitica, direktor™

Darko Sket, Pevec, predsednik uprave*

in drugi

18.30-20.00 VNAPREJDOGOVORJENA SRECANJA/SPREHOD
PO GORNJEM GRADU IN KAVA V RITMU MESTA

21.00- VECERJA

1530-16.30

1715-18.30

petek, 07.03. 2014

08.30-1000 DRUZENJE/VNAPREJ DOGOVORJENA SRECANJA
1000-12.00 | KAKO BOLJE RAZVITI TURIZEM V REGIJI -
MNOZICNI, LUKSUZNI, ZDRAVSTVENI ALI SO

NAJVECJI POTENCIAL TURISTI OD DALEC?
Predstavniki regijskih turistiénin podietij*: Suncani Hvar,
Valamar, Maistra, Dubrovacka riviiera, Sava Turizem,
Istrabenz Turizem, Montenegro Stars, Porto Montenegro
indrugi

Predstavnik hrvaskega ministrstva za turizem

1230-1245 VASABESEDA
Termin za sponzorja/predstavitev lokalnih moznosti/
diamantnega ¢lana kluba Biznis plus

12.45-1330 PRAVIPOGLED - Deloittovi nasveti za boljSe poslovanje
Drazen Nimcevic, Deloitte, partner za davéno svetovanje

KAKO PREPOZNATI POTENCIALE MED NAMI IN
ZAKAJ PODCENJUJEMO SEBE, SVOJE DRZAVE,

REGIJO IN POSLOVNE PRILOZNOSTI
Maja Ljubic, Regionalni center za razvoj SEECEL,
namestnica vodje
Zoran Milivojevié, psihoterapevt
1500-1515 | POZDRAVNIGOVOR IN UVODNE BESEDE
dr. Ivo Josipovic, predsednik Republike Hrvaske
1515-1715 SKUPAJNA TRETJE TRGE
Tamara Obradovi¢ Mazal, Urad predsednika Republike
Hrvaske, svetovalka za gospodarstvo
Zvonko Ivanusié, Sava Re, predsednik uprave
Drazen Nimcevic, Deloitte, partner za davéno svetovanje
predstavnik Mercatorja*
predstavnik Gorenja*
predstavnik Energoinvesta™

1715-17.30 | VASA BESEDA

Termin za sponzorja/predstavitev lokalnih moznosti/
diamantnega ¢lana kluba Biznis plus

17.30-1830 DRUZENJE/VNAPREJ DOGOVORJENA SRECANJA

2030- VECERJA IN ZABAVA NA JARUNU

Op. *udelezba $e ni potrjena

13.45-14.45

Vec informacij na

wwwbiznis-plus.com/Kklub
mladen.mikovic@finance.si
01/3091502

Prijatel]j regijskega poslovnega Kluba:

Deloitte.



